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√Ó’≈Ò ¡Â∂ Ó∂∆ È≈ÚÒ∆ «√‹‰’≈∆
-√øÂØ÷ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

 «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ Á∆ √«ÊÂ∆ ‹≈È‰ Ò¬∆ √Ó≈‹’ ’Áª-’∆ÓÂª Â∂ fi≈Â
Ó≈È∆ «‹ºÊ∂ ˜»∆ ‘À ¿∞ºÊ∂ ¿∞È∑ª Ú∂«Ò¡ª ”⁄ «⁄¡≈ ‹≈ «‘≈ √≈«‘Â Ú≈⁄‰≈ Ú∆
¡«‘Ó ‘ÀÕ «¬‘ ¡≈Ó Í«Û∑¡≈ -√∞«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ √≈«‘Â √Ó≈‹ Á≈ Ù∆Ù≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ «¬√ ’ÊÈ È≈Ò Í»∆ Â∑ª √«‘ÓÂ È‘ƒ ‘ªÕ “√≈«‘Â « ø̃Á◊∆ Á≈ ¡≈¬∆È≈ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ‹ª ¿∞‘È»ø « ø̃Á◊∆ Á∆ ¡√Ò (ÔÊ≈Ê) Â√Ú∆ ‘»..Ï..‘» Í∂Ù ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ’ÀÓ∂ È≈Ò «÷º⁄∆ ÎØ‡Ø Ï‘∞Â∆ ’Ò≈ÂÓ’ È‘ƒ ‘∞øÁ∆ ̇ √∂ Â∑ª «È≈
ÎØ‡Ø◊Ã≈«Î’ ÔÊ≈Ê Í∂Ù ’È Ú≈Ò∆ ⁄È≈ ’Ò≈ÂÓ’ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ ’Ò≈’≈ ’ØÒ
«√Î «ÁzÙ‡∆  ‘∆ È‘ƒ, ¡øÂ-«ÁzÙ‡∆ Ú∆ ‘∞øÁ∆ ‘À ‹Ø √Â‘ Á∂ ‘∂·ª fi≈’ ’∂ « ø̃Á◊∆
Á∆¡ª Ò∞’∆¡ª ÍÂª ‘∂· ÁºÏ∆¡ª Ó≈ÈÚ∆ ¡≈«Á-ÍÃ«ÚÂ∆¡ª È»ø Ú∂÷Á∆ ‘ÀÕ √º⁄≈
’Ò≈’≈ «¬ºÊ∂ ‘∆ Ï√ È‘ƒ ’Á≈, ¡≈Í‰∆ ¡øÂ-«ÁzÙ‡∆ ÂØ∫ «ÓÒ∆ ‹≈‰’≈∆ È≈Ò
¿∞‘ «’√∂ ’Ò≈«’zÂ∆ «Ú⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ‹∆ÚÈ-ÁÙÈ Ú∆ «√‹Á≈ ‘ÀÕ«¬√
‹∆ÚÈ ÁÙÈ Á∂ ¡È∞√≈ ‘∆ Ò∂÷’ Í≈Âª ¡Â∂ ÿ‡È≈Úª ¡Â∂ ÙÏÁª Á∆ ⁄Ø‰
’Á≈ ‘ÀÕ” ÓÀ∫ ‚≈. Ì≈ÁÚ≈‹ ‹∆ Á∂ «¬√ ’ÊÈ È≈Ò Ï‘∞Â≈ √«‘ÓÂ ‘ªÕ Í «‹√ √Ó∂
√≈«‘Â «⁄¡≈ «◊¡≈ ‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞√ÂØ∫ ¿∞√ √Ó∂ Á∂ √Ó≈‹ Á∆ fiÒ’ ˜» Ú∂÷∆ ‹≈
√’Á∆ ‘ÀÕ«Í¤Ò∆ ¡ºË∆ ’∞ √Á∆ ÂØ∫ √Ó≈‹ ÏÛ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÏÁÒ «‘≈ ‘ÀÕ’Áª
’∆ÓÂª ÏÁÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

 ÈÚƒ ‡À’ÈΩÒØ‹∆ ÈÚ∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª È≈Ò √Ó≈‹ Á∂ ‘ ’ØÈ∂ È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ
’ ‘∆ ‘ÀÕ ÓÀ∫ AIFB Á≈ ÍÚ≈√ Ë≈«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ √Ó∂ ÿª ”⁄ Ú∆ ‡ÀÒ∆Î»È
È‘ƒ √∆ ‘∞øÁ≈Õ ¡º‹’Ò∑ ‘ ÿ ”⁄ «‹øÈ∂ ‹∆¡ ‘È √≈«¡ª ’ØÒ∂ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂
ÓØÏ≈«¬Ò ‘ÈÕ √≈«‘Â È»ø Ú∆ Ó∂∆ √Øfi∆ ¡È∞√≈, √Ó≈‹ «Ú⁄ Â∂̃ ∆ È≈Ò ¡≈ ‘∆¡ª
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Â∂ ÿ‡È≈Úª È»ø «ÚÙ∂ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ√Ó≈‹ ÏÛ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò ¡º◊∂
ÚË «‘≈ ‘À Â∂ √≈«‘Â È»ø Ú∆ √Ó≈‹ È≈Ò Â∞È Á∆ ̃ »Â ‘ÀÕ

 ÓÀ∫ Ï‘∞Â∆ ◊ºÒ ÍÚ≈√, ¿∞‘ Ú∆ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ ⁄∂ ‹≈ ‘∂ È≈ÚÒ Ï≈∂ ‘∆
’ª◊≈Õ ÓÀÈ»ø «¬‘ ’«‘‰ ”⁄ ÷∞Ù∆ Ó«‘√»√ ‘Ø ‘∆ ‘À «’ ÚÒÀÂ Á∆ ËÂ∆ È∂ Ï‘∞Â ‘∆
È≈ÓÚ È≈ÚÒ’≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂ ‘È «‹È∑ª È∂ √Ó∞º⁄∂ Íø‹≈Ï∆ È≈ÚÒ Á∆ Ë≈ÂÒ Â∂ ‚»øÿ∂
Í»È∂ Í≈¬∂ ‘ÈÕ √Ú◊Ú≈√∆ √ÚÈ ⁄øÁÈ, «ÙÚ⁄È «◊ºÒ, ÁÙÈ Ë∆, ‘‹∆Â
¡‡Ú≈Ò, Ó«‘øÁÍ≈Ò Ë≈Ò∆Ú≈Ò, Í’≈Ù √Ø‘Ò, Â∂ «¬º’Ø «¬º’ «¬ºÊØ∫ Á≈ ‹øÓÍÒ
È≈ÚÒ’≈ Í≈Ò «„ºÒØ∫ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕÍ’≈Ù √Ø‘Ò Á≈ ÓÀ∫ «√Î «¬º’ È≈ÚÒ ‘∆
Í«Û∑¡≈ ‘À, ¿∞√ÂØ∫ ÏÛ∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ‘ÈÕ √≈Ê∆ Ò∞«Ë¡≈‰Ú∆ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ √≈‘ª
Á≈ √Î Ó’≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈«‘Ò Èª Á≈ Úº‚-¡≈’≈∆ È≈ÚÒ º⁄ ’∂ «¬√ ÷∂Â

’øÈ∆ø √≈Î ÍÀ ‘∆ √∆Õ «‹ºÊ∂ ’≈Î∆ Í∞Ò∆√ Ú≈Ò∂ Â∂ «√ÚÒ∆¡È ÓΩ‹»Á √ÈÕ Ï∞Ò≈≈
ÏØÒ «‘≈ √∆ «’ «⁄º‡∂ Á≈ √∂ÚÈ “‚ØÍ≈Ó≈¬∆È” Á∂ ÍºË È»ø ÚË≈ «ÁøÁ≈ ‘À Â∂ «‹√Á∂
«√º‡∂ Ú‹Ø∫ √∆ «Úº⁄ ‘ÀÍ∆ ‘≈ÓØÈ «Ò∆˜ ‘∞øÁ∂ ‘È Â∂ ÈÙ∂Û∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
¿∞ÂÒ∆ ¡Ú√Ê≈ ⁄ Ó«‘√»√ ’Á≈ ‘À Â∂ ‹ÁØø ÈÙ∂ Á∆ ÂØ‡ ‘∞øÁ∆ ‘À Â∂ ¿∞‘ ‚ØÍ≈Ó≈¬∆È
¡≈Í‰∂ ÍºË ”Â∂ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÈÙ∂ Á∆ ̃ »Â ÍÀ∫Á∆ ‘À «‹√Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ÂØ‡ Òº◊Á∆
‘ÀÕ «¬√Á≈ «¬Ò≈‹ ⁄ø◊∆ ÷∞≈’Õ ’√ÂÕ Â∂ ¡º◊Ø∫ ¿∞‘È∂ √∞‰È ”⁄ ’Ø¬∆ «¬º¤≈ È‘ƒ
«Ú÷≈¬∆Õ Â∂ ¿∞‘È»ø √Í∆’ ”Â∂ ÒøÓ∆ ⁄∆’ ¬∆ √∞‰∆ÕÖ

T«¬‘ Ú∆ ◊ºÒª ¬∆ Ó≈Á∂ È∂Õ √Ó≈◊Óª È≈Ò ÈÙ∂ ¤∞º‡Á∂ È∂ ..ÏøÁ∂ Âª ÎÛÁ∂
È‘ƒ Â∂ «‹‘Û∂ ÎÛÁ∂ ¡≈ ¿∞‘ ¡≈Í ÁØ ⁄≈ √Ω Á≈ ’È Ú≈Ò∂ ‘∞øÁ∂ ¡≈, Úº‚∂
Ó◊Óº¤ª È»ø ‘ºÊ Í≈¿∞, √Ó≈◊Ó ’È Ú≈Ò∂ Ú∆ √’≈∆ ÏøÁ∂ Â∂ ‘≈˜∆ ÌÈ Ú≈Ò∂
Ú∆ √’≈∆ ¡≈Ó ÒØ’ª Âº’ Ú∆ Âª Í‘∞ø⁄ØÕU ¿∞‘ √Ø⁄ ’∂ Ï∞ÛÏ∞Û≈«¬¡≈ Â∂ «Î
√Ø⁄‰ Òº◊≈ «’ Òº◊Á≈ ÓØÏ≈«¬Ò ¤∞‚≈¿∞‰ Ò¬∆ Ú∆ √ÀÓ∆È≈ Òº«◊¡≈ ’È◊∂, ¿∞‘
«ÁÈ Ú∆ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â∆ Á» È‘ƒÕ «⁄º‡≈ Âª ÷À ¤∞º‡‹∂ ¡≈‘ Âª Ï≈‘Ò≈ ¡œ÷≈Õ

¿∞‘È∂ ◊º‚∆ Á∂ Ù∆Ù∂ ÷ØÒ∑ ’∂ Â≈‹∆ ‘Ú≈ Èº’ ≈‘∆ ¡øÁ «÷º⁄∆ Â∂ ÓÈ Êª «√
’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Õ

’Ø¬∆ ⁄≈≈ È≈ ⁄ºÒÁ≈ Ú∂÷ ’∂ ÿ ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø ‘È∂∂ ”⁄ ’
«Ò¡≈Õ “‚ØÍ≈Ó≈«¬È” ÙÏÁ √Ø⁄ ”⁄ ¡«Û¡≈ ‹∂‘≈ Òº«◊¡≈Õ

«Óº·∆ Á≈ Ú≈ Ú≈ ¡≈¿∞∫Á≈ ÎØÈ Ú∆ «‚√’∞ÈÀ’‡ ’ «‘≈ √∆Õ ÓøÓ∆ ÁÚ≈˜≈
ÌøÈ ‘∆ √∆Õ  ÿÏ≈‘‡ Á≈ «√÷ √∆Õ Òº◊Á≈ √‡∆’ª ‡∞º‡ ‹≈‰◊∆¡ªÕ ‘≈¬∂ ¡º‹
’Ø¬∆ √‡Ø∆ È‘∆ø Í≈¬∆Õ Î∂√Ï∞º’ Á∂ ◊∞ºÍ Ú≈Ò∂ «ÓºÂª Á≈ ’∆ Ï‰»Õ Ú‡‘√ ¡Í Á≈
√‡∂‡√Õ Òº◊Á≈ ÓÀ∫ «Íº¤∂ È≈ «‘ ‹≈Õ «÷fi ¿∞⁄≈‰ Â∂ Ùª¡ Ùª¡ÖÙØ ÚË‰ Òº◊Á≈
‘ÀÕ ’Ó≈ ÿ∞øÓ‰ Òº◊Á≈ ‘ÀÕ

«√Ó È∂ ’⁄∆⁄∆ Úº‡«Á¡ª ⁄≈Á ÿ∞º‡ Ò¬∆ ‘ÀÕ ⁄∆’ Ó≈È Òº◊Á≈ ‘ÀÕ
¿∞‘È»ø ◊ØÒ∂ Á∆ Ô≈Á Î∂ ¡≈¿∞‰ Òº◊Á∆ ‘ÀÕ ⁄∂‘≈ Ú≈ Ú≈ ¡º÷ª ¡º◊∂ ÿ∞øÓ

«‘≈ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆ ¤‡Í‡≈‘‡ ◊ØÒ∂ Ú◊∆ Òº◊ ‘∆ ‘ÀÕ ◊ØÒ∂ Á∂ È≈Ò ‡∆’≈ Ò≈¿∞‰
«◊¡≈ ‡∆‡» Áº√Á≈ √∆ «’ ¡øÂÒ∂ √Ó∂∫ ¿∞‘ ¬∂Ú∂∫ ÂÛ«Î¡≈ √∆Õ ‹≈È «ÂÒ «ÂÒ ’’∂
«È’Ò∆ √∆Õ ‘º‚∆¡ª Á∆ Ó∞º· ◊ØÒ≈ «Û’ «Û’ ’∂ ÍÃÒØ’ «√Ë≈«¡≈ √∆Ö ¿∞‘Á≈
Ó»ø‘ Ò∞Û’ «◊¡≈ √∆Õ ‘≈Ò Ï∞≈ √∆Õ ‡∆‡» ‚Á≈ Ìº‹ «◊¡≈ √∆Õ Í ÈÙ∂ Á≈
˙Ú‚Ø˜ ◊ØÒ∂ Á∆ ‹≈È ÒÀ «◊¡≈ √∆Õ ¿∞‘È»ø ¡≈Í‰≈ ‘≈Ò ◊ØÒ∂ Ú◊≈ Òº◊ «‘≈
√∆Õ ¡º‹ Á∆ ≈Â «˜øÁ◊∆ Á∆ ¡≈ı∆ ≈Â ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ √∆Õ

ÍÕÖ
¡⁄≈È’ ÈØ‡∆Î’∂ÙÈ Ú≈Ò∆ «ø◊ Úº‹Á∆ ‘ÀÕ «√Ó Á∂ Ó»ø‘ ”Â∂ √Ó≈«¬Ò ‘ÀÕ
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Ò∞º‡, ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª È»ø «¤º’∂ ‡ø◊‰≈, «¬Ê∂ √Ó≈¬∂Á≈∆ „ª⁄∂ Â∂ ⁄Ø‡ Ó≈È Á∂
È≈Ò È≈Ò ÍÚ≈√ È»ø «¬º’ √øÂ≈Í Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’È≈, «¬‘ È≈ÚÒ «¬‘Ø ‹‘∂ Ó≈‘ΩÒ Á∆ ‘∆
Í∂Ù’≈∆ √∆Õ«¬‘ Íø‹≈Ï∆ Ë∆¡ª Á≈ Á∞÷ªÂ Ú∆ √∆Õ

√º·«Ú¡ª ”⁄ Á∞¡≈Ï≈ «’√∂ Ú∆ ‘∆Ò∂ ÚÒÀÂ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍºÏª-Ì≈ ‘Ø«¬¡≈
«Í¡≈ √∆Õ EC@ ∞Í¬∆¡ª Á∂ ÓÈ∆¡≈‚ ÿª ”⁄, Ï≈‘ «‹ºÊ∂ Ú∆ ÁØ ‹‰∂ «¬’º·∂ ‘∞øÁ∂
⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘∞øÁ≈Õ «Íø‚ª ”⁄ Ú∆ «Âº÷∂ ÏøÁ∂ ÁÒ≈Ò Ï‰∂, ÌØÒ∂ ÒØ’ª È»ø ÚÒÀÂ Ì∂‹‰
Á∂ «¬’≈ª È≈Ò Ò∞º‡ ‘∂ √ÈÕ ̃ Ó∆Èª ◊«‘‰∂ Ë∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √ÈÕ Ó≈Úª ÌÀ‰ª
Á∂ ◊«‘‰∂ Ú∆ √∞«È¡≈ª Á∆¡ª Á∞’≈Èª Â∂ ⁄Û∑≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ ’ ∂̃ Ò¬∆ ÿª Á∆
Ú∆ ¡≈‘»Â∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ «¬√ È≈ÚÒ Á∆ Ó∞º÷ Í≈Â «’Í≈Ò Ú∆ «¬È∑ª ‘≈ÒÂª
”⁄ ‘∆ ¿∞√Á∆ ÓÂÃ∂¬∆ Óª È∂ Ø̃ Á∂ ’∂ Âª«’ ¿∞√Á∂ Ó∞ø«‚¡ª Ò¬∆ ÚÒÀÂ ‹≈‰ Á≈
Ú√∆Ò≈ Ï‰ √’∂, ¿∞√Á∆ ¿∞Ó ÂØ∫ Á∞◊‰∆ ¿∞Ó Á∂ ¡≈ÁÓ∆ ÍÃ∆Â» È≈Ò ÈÛ ’∂ ÚÒÀÂ
ÿºÒ∆ √∆Õ «¬‘ ÚÂ≈≈ ¿∞È∑ª «ÁÈª ”⁄ Á∞¡≈Ï∂ ”⁄ ¡≈Ó Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ≈ √∆Õ «¬‘
√≈∆ ’‘≈‰∆ Â∂ ÿ‡È≈Úª Á≈ ÒØ’∂Ò Ó∂∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Íø‚ ‘È «‹ºÊ∂ ÓÀ∫ ÚÒÀÂ
¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª B@-BB √≈Ò ◊∞̃ ≈∂ √ÈÕ ÓÀ∫ «¬È∑ª «Íø‚ª Á∆¡ª ◊Ò∆¡ª Âº’ Á≈
⁄ø◊∆ Â∑ª Ú≈’Î √ª Â∂ ÓÀÈ»ø Í≈Â Â∂ √Ê≈È ¿∞Ò∆’‰ ”⁄ Ï‘∞Â∆ «Áº’Â È‘ƒ √∆
¡≈¬∆Õ

Ó∂≈ Á»‹≈ È≈ÚÒ “√ÿ∆” √∆ «‹‘Û≈ B@@H «Ú⁄ ¤«Í¡≈Õ√ÿ∆ «¬√ È≈ÚÒ
Á∆ Ó∞º÷ Í≈Â ‘ÀÕ ÚÒÀÂ∆ «Ú«Á¡º’ „ª⁄∂ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘Ø‰ ’’∂ «¬‘ Í≈Â ’¬∆
Ú∑∂ Ó∂∂ √’»Ò ”⁄ Ó∂∆¡ª È˜ª ”⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ «‘≈Õ √ÿ∆ ÍÛ∑È «Ú⁄ Ú∆ Ï‘∞Â
‘∞«Ù¡≈ √∆Õ ÓÀÈ»ø ¿∞√È»ø ÍÛ∑≈¿∞‰ Á≈ ¡Ú√ Ú∆ «Ó«Ò¡≈ √∆ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ‹∆.√∆.¡À√.√∆
Á∂ ¡≈÷∆ √≈Òª ”⁄ √∆Õ AE ’∞ √≈Ò √’»Ò ¤º‚‰ Ó◊Ø∫ √ÿ∆ «¬º’ «ÁÈ ÓÀÈ»ø √∞Í-
Ó≈«’‡ «Ú⁄ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ ÓÀÈ»ø Âª ¿∞√È»ø Í«‘⁄≈È‰ ”⁄ «Áº’Â ¡≈¬∆ Í ¿∞√È∂ ÓÀÈ»ø
Í¤≈‰ «Ò¡≈ Â∂ ÏÛ∂ ‘∆ ÂÍ≈’ È≈Ò «ÓÒ∆Õ «’øÈ≈ «⁄ ◊ºÒª ’Á∂ ‘∂ Â∂ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂
√Ú≈Òª È≈Ò ¿∞√Á∆ «Ú⁄È È»ø ÎØÒÁ≈ «‘≈ √ª Â∂ «¬√ È≈ÚÒ È»ø «Ò÷‰ Ï≈∂ «¬º¤≈
‘Ø ÍÃÏÒ ‘Ø ◊¬∆Õ ÓÀ∫ «¬‘ ’«‘ √’Á≈ ‘ª «’ Ó∂∂ Í≈Â È≈ÚÒ ‹ª ’‘≈‰∆ Á∆
‡À’√‡ È»ø ¡◊ª‘ ÂØÈ Ò¬∆ ÿÛ∂ ‘Ø¬∂ È‘ƒ ‘∞øÁ∂, √◊Ø∫ ‡À’√‡ ‹ƒÁ∂-‹≈◊Á∂ Í≈Âª
Á∞¡≈Ò∂ ¡≈Í»ø ‘∆ ¿∞√Á∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

√ÿ∆ È»ø ¬∂È∂ Ú«∑¡ª Ï≈¡Á «ÓÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ‹Á ’Á∂ Ú∆ «’Ë∂
«Ó’√‚-∂√ Á∂ Ï«⁄¡ª Ï≈∂ Í«Ûï¡≈ ‹ª √∞«‰¡≈, √ÿ∆ Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª È»ø ‘¨‰Á∆
‘∆Õ «¬‘ √Ú≈Ò ÓÀÈ»ø √Á≈ ‘∆ ÷∞⁄Á≈ «‘≈ «’ ’∆ È≈‹≈«¬˜ «Ù«Â¡ª ”⁄Ø∫ ¿∞Í‹∂
«¬È∑ª Ï«⁄¡ª È»ø √Ó≈‹’ √Ó≈ÈÂ≈ «ÓÒÁ∆ ‘À «’ È‘ƒ? ’∆ «¬È∑ª Á∆ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∆
Í¤≈‰ Ú∆ Ï‰Á∆ ‘À «’ È‘ƒ? ÚÒÀÂ ”⁄ «¬È∑ª Ï«⁄¡ª Á∆ «◊‰Â∆ A@-AE% Âº’ ‘Ø
⁄∞º’∆ ‘ÀÕ «¬‘ «¬ø◊ÒÀ∫‚ ”⁄ ‹øÓ∂-ÍÒ∂ Â∂ ‹øÓ Â∂ ÍÒ ‘∂ «Ï«⁄¡ª Á≈ «¬º’ Úº‚≈ «‘º√≈

”⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ Ï‘∞Â Ú≈ «¬‘ √Ø⁄Á≈ ‘ª «’ ÓÀÈ»ø È≈ÚÒ «Ò÷‰ Á∆ «’¿∞∫ ÒØÛ Í¬∆ÕÓÀ∫

’«ÚÂ≈ Â∂ ’‘≈‰∆ Â∂ ‘ºÊ-¡˜Ó≈¬∆ ’ ⁄∞º«’¡≈ √ªÕ Ó∂≈ ’‘≈‰∆ Â∂ ’«ÚÂ≈ È≈Ò
«’¿∞∫ È‘ƒ √Á≈? Ù≈«¬Á Ó√Ò≈ Ê∆Ó Á≈ ‘ÀÕ Â∂ Ê∆Ó ‘∆ «¬º’ «Ú⁄≈, «¬º’
“¡≈¬∆‚∆¡≈” ‹Ø ÓÀÈ»ø Âø◊ ’ «‘≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ≈Â-«ÁÈ «Íø‹ «‘≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «ÚÙ∂Ù
«Ú⁄≈ ÂØ∫ Ï◊À È≈ ’Ø¬∆ È≈ÚÒ Ï‰Á≈ ‘À Â∂ È≈ ‘∆ ’‘≈‰∆ Ì≈Ú∂∫ ÁØÚ∂∫ ‘∆ »Í≈’≈
¡≈Í‰∆ Ï‰Â «Ú⁄ «¬º’ Á»‹∂ ÂØ∫ «ÌøÈ ‘ÈÕÍ “¡≈¬∆‚∆¡≈” ’‘≈‰∆ «Ú⁄ Ú∆ ‘∞øÁ≈
‘À Â∂ È≈ÚÒ «Ú⁄ Ú∆Õ «√Î Í≈Âª Á∂ ¡≈√∂ ◊ÒÍ È‘ƒ Ï‰Á∆Õ √◊Ø∫ Ï‘∞Â Ú≈∆
Í≈Â Ú∆ ‹∞◊Âª Ú‹Ø∫ ÚÂ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ó∞º÷ ◊ºÒ “«Ú⁄≈” ‘ÀÕ

«¬ø‹ “«Ú⁄≈” ‹ª “¡≈¬∆‚∆¡≈” ‘∆ ¿∞‘ ÙÀ¡ ‘À ‹Ø Ó∂∂ ’ØÒØ∫ È≈ÚÒ
«Ò÷Ú≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

ÓÀ∫ ‘∞‰ Âº’ «Í¤Ò∂ BE-C@ √≈Òª Á∂ √≈«‘Âº’ √Î ”⁄ ⁄≈ È≈ÚÒ,
“¿∞º÷Û∆¡ª ÍÀÛª”, “√ÿ∆”, “«Ù«Â¡ª Á∂ Ó≈»ÊÒ” Â∂ “√∞ÒÿÁ∂ √∞ÍÈ∂” «Ò÷∂
‘ÈÕÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ È≈ÚÒ Ì»-‘∂Ú≈, È√Ò∆ «ÚÂ’≈, Í∆Û∑∆ Í≈Û≈ ‹‘∂ √≈∂ √ø’‡ª
”⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ ¡º‹ ÈÚ∆¡ª ⁄‰ΩÂ∆¡ª È»ø Ó∞÷≈«ÂÏ ‘ÀÕ«¬ºÊØ∫ Á∆ ‹øÓ-ÍÒ Í∆Û∑∆ È»ø ÓÀ∫
‘Ó∂Ù≈ “È≈∆¡Ò” ’«‘øÁ≈ ‘ª «’ «¬‘ Ï≈‘∆ ÂΩ Â∂ ÿ√ÓÀÒ∂ ø◊ Á∂ ‘È Í ¡øÁØ∫
È≈∆¡Ò Úª◊»ø «⁄º‡∂ ‘∆ ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∆¡ª √≈∆¡ª ¡≈ÁÂª, ÷≈‰≈ Í∆‰≈, Ó∂Ò-
«ÓÒ≈Ú‡ Â∂ «ÈºÂ Á∆ «Ú⁄È «ÏÒ’∞Ò ÚÒÀÂ∆ ÒØ’ª Ú◊∆ ‘ÀÕ«¬Ú∂∫ ‘Ø‰≈ ’∞ÁÂ∆ Â∂
√∞Ì≈Ú’ Ú∆ √∆Õ «¬√ ”⁄ ÁØ ≈Úª È‘ƒ ‘Ø √’Á∆¡ªÕÓ≈¬∆◊Ã∂ÙÈ Á∆ Â≈∆÷ Ú∆ «¬‘Ø
‘∆ Á√ªÁ∆ ‘À «’ ⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ ”⁄ ‹≈ ’∂ √ºÌ «¬º’Ø «‹‘≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √≈‚∂ ÍÚ≈√∆¡ª
Á∆ ⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ

Ó∂≈ Í«‘Ò≈ È≈ÚÒ “¿∞º÷Û∆¡ª” ÍÀÛª ’Ø¬∆ Ú∆‘ √≈Ò Í«‘Òª Á≈ «Ò«÷¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕAE √≈Ò ¤Í∂ È»ø Ú∆ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√Á∆ ’‘≈‰∆ ’Ø¬∆ C@ ’∞ √≈Ò Í∞≈‰∆
‘ÀÕ  ¿∞√ Ú∂Ò∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡‰‹ØÛ «Ú¡≈‘ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‘∞Â ‘∆ ◊øÌ∆ √∆Õ
«¬√ ÁΩ «Ú⁄Ò∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª ”⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ √≈’≈ ‘∞øÁ∆¡ª «‘øÁ∆¡ª
√ÈÕ ÚÒÀÂ ¡≈¿∞‰ Â∂ «¬ºÊ∂ Í‘∞ø⁄∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÍÚ≈ Á∂ ‹∆¡ª È»ø Óø◊Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ‹Ø
’∞fi ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆ ’Á∂ ‘∂ ‘ª ¿∞‘ «Ï¡≈ÈØ Ï≈‘ ‘ÀÕÌÀ‰ª È∂ Ì≈Úª È»ø ÍÂ∆ Ï‰≈ ’∂
ÚÒÀÂ Í‘∞ø⁄≈«¬¡≈ Â∂ Î∂ ÂÒ≈’ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ «Ú¡≈‘ Ò¬∆ Íø‹≈ÏØ∫ Ó∞ø‚∂ Ú∆
Óø◊Ú≈¬∂ÕÚº‚∂ Ì≈Úª È∂ ¤Ø‡∂ Ì≈Úª È»ø Í∞ºÂ Ï‰≈ ’∂ ÚÒÀÂ Óø◊Ú≈«¬¡≈Õ ◊Ø∆¡ª
‹È≈È∆¡ª È»ø ‘˜≈ª ÍΩ∫‚ Á∂ ’∂ Íº’∂ ‘Ø‰ Ò¬∆ «Ú¡≈‘ «‹√‡ ’≈¿∞‰ Á∆¡ª
’‘≈‰∆¡ª Ú∆ ÏÊ∂∆¡ª √∞‰∆¡ª Ú∂÷∆¡ª √ÈÕ ÏÁ∂Ù Í‘∞ø⁄‰ Á∆ «ÒÒ’ È∂ √≈È»ø ¬∂È∂
È∆Ú∂∫ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª Ë∆¡ª ÌÀ‰ª È»ø Ú∆ ÍΩÛ∆¡ª
Ï‰≈ ’∂ ÏÁ∂Ùª ”⁄ Í‘∞ø⁄‰ Ò¬∆ Ú«Â¡≈ÕÂ∂ «‹ºÊ∂ Ó≈È«√’ Í∆Û≈, √«Ì¡≈⁄≈’
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Ò∞º‡, ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª È»ø «¤º’∂ ‡ø◊‰≈, «¬Ê∂ √Ó≈¬∂Á≈∆ „ª⁄∂ Â∂ ⁄Ø‡ Ó≈È Á∂
È≈Ò È≈Ò ÍÚ≈√ È»ø «¬º’ √øÂ≈Í Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’È≈, «¬‘ È≈ÚÒ «¬‘Ø ‹‘∂ Ó≈‘ΩÒ Á∆ ‘∆
Í∂Ù’≈∆ √∆Õ«¬‘ Íø‹≈Ï∆ Ë∆¡ª Á≈ Á∞÷ªÂ Ú∆ √∆Õ

√º·«Ú¡ª ”⁄ Á∞¡≈Ï≈ «’√∂ Ú∆ ‘∆Ò∂ ÚÒÀÂ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍºÏª-Ì≈ ‘Ø«¬¡≈
«Í¡≈ √∆Õ EC@ ∞Í¬∆¡ª Á∂ ÓÈ∆¡≈‚ ÿª ”⁄, Ï≈‘ «‹ºÊ∂ Ú∆ ÁØ ‹‰∂ «¬’º·∂ ‘∞øÁ∂
⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘∞øÁ≈Õ «Íø‚ª ”⁄ Ú∆ «Âº÷∂ ÏøÁ∂ ÁÒ≈Ò Ï‰∂, ÌØÒ∂ ÒØ’ª È»ø ÚÒÀÂ Ì∂‹‰
Á∂ «¬’≈ª È≈Ò Ò∞º‡ ‘∂ √ÈÕ ̃ Ó∆Èª ◊«‘‰∂ Ë∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √ÈÕ Ó≈Úª ÌÀ‰ª
Á∂ ◊«‘‰∂ Ú∆ √∞«È¡≈ª Á∆¡ª Á∞’≈Èª Â∂ ⁄Û∑≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ ’ ∂̃ Ò¬∆ ÿª Á∆
Ú∆ ¡≈‘»Â∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ «¬√ È≈ÚÒ Á∆ Ó∞º÷ Í≈Â «’Í≈Ò Ú∆ «¬È∑ª ‘≈ÒÂª
”⁄ ‘∆ ¿∞√Á∆ ÓÂÃ∂¬∆ Óª È∂ Ø̃ Á∂ ’∂ Âª«’ ¿∞√Á∂ Ó∞ø«‚¡ª Ò¬∆ ÚÒÀÂ ‹≈‰ Á≈
Ú√∆Ò≈ Ï‰ √’∂, ¿∞√Á∆ ¿∞Ó ÂØ∫ Á∞◊‰∆ ¿∞Ó Á∂ ¡≈ÁÓ∆ ÍÃ∆Â» È≈Ò ÈÛ ’∂ ÚÒÀÂ
ÿºÒ∆ √∆Õ «¬‘ ÚÂ≈≈ ¿∞È∑ª «ÁÈª ”⁄ Á∞¡≈Ï∂ ”⁄ ¡≈Ó Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ≈ √∆Õ «¬‘
√≈∆ ’‘≈‰∆ Â∂ ÿ‡È≈Úª Á≈ ÒØ’∂Ò Ó∂∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Íø‚ ‘È «‹ºÊ∂ ÓÀ∫ ÚÒÀÂ
¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª B@-BB √≈Ò ◊∞̃ ≈∂ √ÈÕ ÓÀ∫ «¬È∑ª «Íø‚ª Á∆¡ª ◊Ò∆¡ª Âº’ Á≈
⁄ø◊∆ Â∑ª Ú≈’Î √ª Â∂ ÓÀÈ»ø Í≈Â Â∂ √Ê≈È ¿∞Ò∆’‰ ”⁄ Ï‘∞Â∆ «Áº’Â È‘ƒ √∆
¡≈¬∆Õ

Ó∂≈ Á»‹≈ È≈ÚÒ “√ÿ∆” √∆ «‹‘Û≈ B@@H «Ú⁄ ¤«Í¡≈Õ√ÿ∆ «¬√ È≈ÚÒ
Á∆ Ó∞º÷ Í≈Â ‘ÀÕ ÚÒÀÂ∆ «Ú«Á¡º’ „ª⁄∂ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘Ø‰ ’’∂ «¬‘ Í≈Â ’¬∆
Ú∑∂ Ó∂∂ √’»Ò ”⁄ Ó∂∆¡ª È˜ª ”⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ «‘≈Õ √ÿ∆ ÍÛ∑È «Ú⁄ Ú∆ Ï‘∞Â
‘∞«Ù¡≈ √∆Õ ÓÀÈ»ø ¿∞√È»ø ÍÛ∑≈¿∞‰ Á≈ ¡Ú√ Ú∆ «Ó«Ò¡≈ √∆ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ‹∆.√∆.¡À√.√∆
Á∂ ¡≈÷∆ √≈Òª ”⁄ √∆Õ AE ’∞ √≈Ò √’»Ò ¤º‚‰ Ó◊Ø∫ √ÿ∆ «¬º’ «ÁÈ ÓÀÈ»ø √∞Í-
Ó≈«’‡ «Ú⁄ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ ÓÀÈ»ø Âª ¿∞√È»ø Í«‘⁄≈È‰ ”⁄ «Áº’Â ¡≈¬∆ Í ¿∞√È∂ ÓÀÈ»ø
Í¤≈‰ «Ò¡≈ Â∂ ÏÛ∂ ‘∆ ÂÍ≈’ È≈Ò «ÓÒ∆Õ «’øÈ≈ «⁄ ◊ºÒª ’Á∂ ‘∂ Â∂ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂
√Ú≈Òª È≈Ò ¿∞√Á∆ «Ú⁄È È»ø ÎØÒÁ≈ «‘≈ √ª Â∂ «¬√ È≈ÚÒ È»ø «Ò÷‰ Ï≈∂ «¬º¤≈
‘Ø ÍÃÏÒ ‘Ø ◊¬∆Õ ÓÀ∫ «¬‘ ’«‘ √’Á≈ ‘ª «’ Ó∂∂ Í≈Â È≈ÚÒ ‹ª ’‘≈‰∆ Á∆
‡À’√‡ È»ø ¡◊ª‘ ÂØÈ Ò¬∆ ÿÛ∂ ‘Ø¬∂ È‘ƒ ‘∞øÁ∂, √◊Ø∫ ‡À’√‡ ‹ƒÁ∂-‹≈◊Á∂ Í≈Âª
Á∞¡≈Ò∂ ¡≈Í»ø ‘∆ ¿∞√Á∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

√ÿ∆ È»ø ¬∂È∂ Ú«∑¡ª Ï≈¡Á «ÓÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ‹Á ’Á∂ Ú∆ «’Ë∂
«Ó’√‚-∂√ Á∂ Ï«⁄¡ª Ï≈∂ Í«Ûï¡≈ ‹ª √∞«‰¡≈, √ÿ∆ Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª È»ø ‘¨‰Á∆
‘∆Õ «¬‘ √Ú≈Ò ÓÀÈ»ø √Á≈ ‘∆ ÷∞⁄Á≈ «‘≈ «’ ’∆ È≈‹≈«¬˜ «Ù«Â¡ª ”⁄Ø∫ ¿∞Í‹∂
«¬È∑ª Ï«⁄¡ª È»ø √Ó≈‹’ √Ó≈ÈÂ≈ «ÓÒÁ∆ ‘À «’ È‘ƒ? ’∆ «¬È∑ª Á∆ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∆
Í¤≈‰ Ú∆ Ï‰Á∆ ‘À «’ È‘ƒ? ÚÒÀÂ ”⁄ «¬È∑ª Ï«⁄¡ª Á∆ «◊‰Â∆ A@-AE% Âº’ ‘Ø
⁄∞º’∆ ‘ÀÕ «¬‘ «¬ø◊ÒÀ∫‚ ”⁄ ‹øÓ∂-ÍÒ∂ Â∂ ‹øÓ Â∂ ÍÒ ‘∂ «Ï«⁄¡ª Á≈ «¬º’ Úº‚≈ «‘º√≈

”⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ Ï‘∞Â Ú≈ «¬‘ √Ø⁄Á≈ ‘ª «’ ÓÀÈ»ø È≈ÚÒ «Ò÷‰ Á∆ «’¿∞∫ ÒØÛ Í¬∆ÕÓÀ∫

’«ÚÂ≈ Â∂ ’‘≈‰∆ Â∂ ‘ºÊ-¡˜Ó≈¬∆ ’ ⁄∞º«’¡≈ √ªÕ Ó∂≈ ’‘≈‰∆ Â∂ ’«ÚÂ≈ È≈Ò
«’¿∞∫ È‘ƒ √Á≈? Ù≈«¬Á Ó√Ò≈ Ê∆Ó Á≈ ‘ÀÕ Â∂ Ê∆Ó ‘∆ «¬º’ «Ú⁄≈, «¬º’
“¡≈¬∆‚∆¡≈” ‹Ø ÓÀÈ»ø Âø◊ ’ «‘≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ≈Â-«ÁÈ «Íø‹ «‘≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «ÚÙ∂Ù
«Ú⁄≈ ÂØ∫ Ï◊À È≈ ’Ø¬∆ È≈ÚÒ Ï‰Á≈ ‘À Â∂ È≈ ‘∆ ’‘≈‰∆ Ì≈Ú∂∫ ÁØÚ∂∫ ‘∆ »Í≈’≈
¡≈Í‰∆ Ï‰Â «Ú⁄ «¬º’ Á»‹∂ ÂØ∫ «ÌøÈ ‘ÈÕÍ “¡≈¬∆‚∆¡≈” ’‘≈‰∆ «Ú⁄ Ú∆ ‘∞øÁ≈
‘À Â∂ È≈ÚÒ «Ú⁄ Ú∆Õ «√Î Í≈Âª Á∂ ¡≈√∂ ◊ÒÍ È‘ƒ Ï‰Á∆Õ √◊Ø∫ Ï‘∞Â Ú≈∆
Í≈Â Ú∆ ‹∞◊Âª Ú‹Ø∫ ÚÂ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ó∞º÷ ◊ºÒ “«Ú⁄≈” ‘ÀÕ

«¬ø‹ “«Ú⁄≈” ‹ª “¡≈¬∆‚∆¡≈” ‘∆ ¿∞‘ ÙÀ¡ ‘À ‹Ø Ó∂∂ ’ØÒØ∫ È≈ÚÒ
«Ò÷Ú≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

ÓÀ∫ ‘∞‰ Âº’ «Í¤Ò∂ BE-C@ √≈Òª Á∂ √≈«‘Âº’ √Î ”⁄ ⁄≈ È≈ÚÒ,
“¿∞º÷Û∆¡ª ÍÀÛª”, “√ÿ∆”, “«Ù«Â¡ª Á∂ Ó≈»ÊÒ” Â∂ “√∞ÒÿÁ∂ √∞ÍÈ∂” «Ò÷∂
‘ÈÕÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ È≈ÚÒ Ì»-‘∂Ú≈, È√Ò∆ «ÚÂ’≈, Í∆Û∑∆ Í≈Û≈ ‹‘∂ √≈∂ √ø’‡ª
”⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ ¡º‹ ÈÚ∆¡ª ⁄‰ΩÂ∆¡ª È»ø Ó∞÷≈«ÂÏ ‘ÀÕ«¬ºÊØ∫ Á∆ ‹øÓ-ÍÒ Í∆Û∑∆ È»ø ÓÀ∫
‘Ó∂Ù≈ “È≈∆¡Ò” ’«‘øÁ≈ ‘ª «’ «¬‘ Ï≈‘∆ ÂΩ Â∂ ÿ√ÓÀÒ∂ ø◊ Á∂ ‘È Í ¡øÁØ∫
È≈∆¡Ò Úª◊»ø «⁄º‡∂ ‘∆ ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∆¡ª √≈∆¡ª ¡≈ÁÂª, ÷≈‰≈ Í∆‰≈, Ó∂Ò-
«ÓÒ≈Ú‡ Â∂ «ÈºÂ Á∆ «Ú⁄È «ÏÒ’∞Ò ÚÒÀÂ∆ ÒØ’ª Ú◊∆ ‘ÀÕ«¬Ú∂∫ ‘Ø‰≈ ’∞ÁÂ∆ Â∂
√∞Ì≈Ú’ Ú∆ √∆Õ «¬√ ”⁄ ÁØ ≈Úª È‘ƒ ‘Ø √’Á∆¡ªÕÓ≈¬∆◊Ã∂ÙÈ Á∆ Â≈∆÷ Ú∆ «¬‘Ø
‘∆ Á√ªÁ∆ ‘À «’ ⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ ”⁄ ‹≈ ’∂ √ºÌ «¬º’Ø «‹‘≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √≈‚∂ ÍÚ≈√∆¡ª
Á∆ ⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ

Ó∂≈ Í«‘Ò≈ È≈ÚÒ “¿∞º÷Û∆¡ª” ÍÀÛª ’Ø¬∆ Ú∆‘ √≈Ò Í«‘Òª Á≈ «Ò«÷¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕAE √≈Ò ¤Í∂ È»ø Ú∆ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√Á∆ ’‘≈‰∆ ’Ø¬∆ C@ ’∞ √≈Ò Í∞≈‰∆
‘ÀÕ  ¿∞√ Ú∂Ò∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡‰‹ØÛ «Ú¡≈‘ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‘∞Â ‘∆ ◊øÌ∆ √∆Õ
«¬√ ÁΩ «Ú⁄Ò∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª ”⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ √≈’≈ ‘∞øÁ∆¡ª «‘øÁ∆¡ª
√ÈÕ ÚÒÀÂ ¡≈¿∞‰ Â∂ «¬ºÊ∂ Í‘∞ø⁄∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÍÚ≈ Á∂ ‹∆¡ª È»ø Óø◊Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ‹Ø
’∞fi ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆ ’Á∂ ‘∂ ‘ª ¿∞‘ «Ï¡≈ÈØ Ï≈‘ ‘ÀÕÌÀ‰ª È∂ Ì≈Úª È»ø ÍÂ∆ Ï‰≈ ’∂
ÚÒÀÂ Í‘∞ø⁄≈«¬¡≈ Â∂ Î∂ ÂÒ≈’ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ «Ú¡≈‘ Ò¬∆ Íø‹≈ÏØ∫ Ó∞ø‚∂ Ú∆
Óø◊Ú≈¬∂ÕÚº‚∂ Ì≈Úª È∂ ¤Ø‡∂ Ì≈Úª È»ø Í∞ºÂ Ï‰≈ ’∂ ÚÒÀÂ Óø◊Ú≈«¬¡≈Õ ◊Ø∆¡ª
‹È≈È∆¡ª È»ø ‘˜≈ª ÍΩ∫‚ Á∂ ’∂ Íº’∂ ‘Ø‰ Ò¬∆ «Ú¡≈‘ «‹√‡ ’≈¿∞‰ Á∆¡ª
’‘≈‰∆¡ª Ú∆ ÏÊ∂∆¡ª √∞‰∆¡ª Ú∂÷∆¡ª √ÈÕ ÏÁ∂Ù Í‘∞ø⁄‰ Á∆ «ÒÒ’ È∂ √≈È»ø ¬∂È∂
È∆Ú∂∫ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª Ë∆¡ª ÌÀ‰ª È»ø Ú∆ ÍΩÛ∆¡ª
Ï‰≈ ’∂ ÏÁ∂Ùª ”⁄ Í‘∞ø⁄‰ Ò¬∆ Ú«Â¡≈ÕÂ∂ «‹ºÊ∂ Ó≈È«√’ Í∆Û≈, √«Ì¡≈⁄≈’
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’∞Û∆¡ª ¡‰‹ØÛ «Ú¡≈‘ª ’≈È √øÂ≈Í ÌØ◊ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Íø‹≈ÏØ∫ ¡≈¬∂ Ï‘∞Â √≈∂
ÓÁ ‘≈Ò∆ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ÓÁ¿± ¬∆◊Ø È»ø ÿ∞º‡∆ ÏÀ·∂ ‘È Â∂ ÍÚ≈«’ «Ù«Â¡ª «Ú⁄
‚»øÿ∆¡ª ÂÃ∂Ûª ‹◊ ˜≈‘ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ÿ∞Óø‚∆ ÓÁ ÿ Á∆ ⁄≈Á∆Ú≈∆
¡øÁ «ÂÛ’∂ «Ù«Â¡ª ÂØ∫ Ï≈‘ ÍÀ Í∞º‡Á≈ ‘À, ÈÚ∂∫ √ÏøË Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À Â∂ «¬√È»ø Î∂
¡≈Í ‘∆ ¡À‚Ò‡∆ ◊Á≈ÈÁ≈ ‘ÀÕ Ó∂≈ «¬‘ È≈ÚÒ «¬È∑ª Íz√«ÊÂ∆¡ª È»ø √øÏØËÈ
‘∞øÁ≈ ‘À Â∂ ÍÓ‹∆Â Ú◊∆ Ò∆‘ª ÌøÈ ’∂ Â∞È Ú≈Ò∆ ÍÛ∑∆ «Ò÷∆ ’∞Û∆ «¬‘ √≈∆¡ª
ÍÀÛª «ÒÂ≈Û ’∂, «‹‘Û∆¡ª »Û∆Ú≈Á∆ Íø‹≈Ï∆ ÓÁ ÿ∞º‡∆ «ÎÁ≈ ‘À, ¡≈Í‰∂ ÍÀ∫‚∂
¿∞Ò∆’Á∆ ‘ÀÕ

¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈ÍÈ √Ó∂ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ Ú∆ ÚÒÀÂ∆ ıÍÂ Â∂ ‚º◊ √«Ì¡≈⁄≈
ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆ √≈‚∆ ÍÚ≈√∆¡ª Á∆ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø Ú∆ ÓÀ∫ Ò∞Û’Á∂ Ú∂«÷¡≈ ‘À
«‹‘Û≈ ÓÀ∫ Â’∆ÏÈ ¡≈Í‰∆ ‘ ⁄È≈ ”⁄ «’Ë∂ È≈ «’Ë∂ «Ï¡≈È ’È Á∆ ’ØÙÙ
’∆Â∆ ‘À Â∂ «¬√ Â∂ ¿∞∫◊Ò Ë∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ó∂≈ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬º’
«Èº’≈ «‹‘≈ √ø’∂Â Ú∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕÕ

Ó∂≈ ⁄ΩÊ≈ È≈ÚÒ “√∞ÒÿÁ∂ √∞ÍÈ∂” B@AG ”⁄ ¤ÍÁ≈ ‘ÀÕ
«¬º’ ÒøÓ∂ √Î Â∂ ⁄Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Íø‹≈Ï∆ ÍÚ≈√∆ ÈÚ∆¡ª ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª

È»ø √øÏØËÈ ‘ÀÕ Ï‘∞Â≈ ’∞fi ‹Ø «¬º’ √≈Úƒ ÍË∆ « ø̃Á◊∆ ‹∆‰ Ò¬∆ ̃ »∆ ‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞‘
√ºÌ ’∞fi ‘∞‰ ’ØÒ∂ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ √Ø⁄ «’ ÍÚ≈ È»ø ¡◊ª‘ ÂØÈ Ú≈√Â∂ Í∞ºÂ Á∆ ÒØÛ ‘À
¡‹∂ Ú∆ ¡Ú⁄∂ÂÈ ”⁄ ¿∞√ÒÚº‡∂ ÒÀ∫Á∆ ‘ÀÕ Í«‘Ò∆ Â∂ Á»‹∆ Í∆Û∑∆ Á≈ Íø‹≈Ï∆ √Ó»‘ È»ø
√«Ì¡≈⁄≈’ Íº÷Ω∫ ’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª Ó≈È«√’ √Óº«√¡≈Úª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ
«‘≈ ‘ÀÕ¡√Ò ”⁄ ÍÃÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ «¬ºÊØ∫ Á∆ ÁØ‘∆ ‹∆ÚÈ-ÙÀÒ∆ È»ø ‘ø„≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂
Ó≈È«√’ ÁÚøÁ «Ú⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ ‘ÀÕ Ï≈‘∆ ÂΩ Â∂ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ «¬ºÊØ∫ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
¡È∞√≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø „≈Ò «‘≈ ‘À ‹ª „≈Ò ⁄∞º«’¡≈ ‘À Í ¡øÁ»È∆ ÂΩ Â∂ ¡‹∂
Ú∆ Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª «Ú⁄ ‹’«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

«ÚÙÚ∆’È ’¬∆ ÈÚ∆¡ª ⁄‰ΩÂ∆¡ª ÒÀ ’∂ Ï»‘∂ ÂØÛ «‘≈ ‘ÀÕ ÈÚƒ Í∆Û∑∆
¡˜≈Á∆ È»ø «√Î Â∂ «√Î ÿ Á∆ ⁄≈Á∆Ú≈∆ ÂØ∫ Ï≈‘ «¬ºÊØ∫ Á∂ √Ó≈‹’ „ª⁄∂ «Ú⁄
„Ò ’∂ Ú∂÷Á∆ ‘À Â∂ «Ú⁄È≈ ⁄≈‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ Íø‹≈ÏØ∫ ¡≈«¬«Ò‡√ ’’∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÈΩ‹Ú≈È
ÍÛ∑È Ò¬∆ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÍÛ∑≈¬∆ «√Î «¬º’ ÍΩÛ∆ Á≈ ‚ø‚≈ ‘À «‹√Â∂ ÍÀ Ë’∂ ¿∞‘
ÏÂ≈È∆¡≈ Í‘∞ø⁄Á∂ ‘ÈÕ «¬ºÊ∂ Í‘∞ø⁄ Ù≈«¬Á ’Ø¬∆ «ÚÒ≈ ‘∆ «’√∂ ’≈Ò‹ ”⁄ Á≈÷Ò≈
ÒÀ∫Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡È√«’ºÒ‚ ÈΩ’∆¡ª Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ È≈Ò «Ò¡ªÁ∂ ÍΩ∫‚ ÷∞∆ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
ÈΩ’∆ «ÓÒ‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‹∞◊≈Û È‘ƒ Ï‰Á≈Õ ÿª Á∂ Ó≈Ò’ª È»ø ’≈«¬¡≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
«¬º’ «¬º’ ’Ó∂ ”⁄ ⁄≈-⁄≈, Íø‹-Íø‹ ÍÛ∑È ¡≈¬∂ «¬‘ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’∞Û∆¡ª Ó∞ø‚∂
≈Âª È»ø «√ Ò’Ø∫Á∂ ‘ÈÕ ◊∞ÁÚ≈«¡ª Òø◊ Ò¬∆ Ú∆ Ø’ª Ò≈¿∞‰∆¡ª Ù∞» ’
«ÁºÂ∆¡ª ‘ÈÕ Ì∞º÷≈ «„º‚ √ºÌ ’∞fi ’È Ò¬∆ ≈˜∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ’∞Û∆¡ª √ø√’≈ª È»ø

‘ÀÕ √ÿ∆ È≈ÚÒ Á≈ Ê∆Ó-◊∞¡≈⁄∆ Í¤≈‰ Á≈ √ø’‡  ‘ÀÕÁ∞È∆¡≈ «Ú⁄ √ºÌ ÂØ∫ Úº‚∆
√ºÓ«√¡≈ ÓÈ∞º÷ Á∆ Í¤≈‰ Á≈ ◊Ú≈⁄ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «Ú’ Á∆ ’‘≈‰∆ “ÓÀÈ»ø
‹≈‰ÈÀ∫?”◊∞¡≈⁄∆ ‘Ø¬∆ Í¤≈‰ Á∂ √ø’‡ «Ú⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆Õ ¡ÀÒ’√ ‘ÀÒ∆ Á∆ Í∞√Â’
“»‡√” ’∞ø‡≈ «’ø‡∂ Á∆ ¡Â∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ¿∞√Á∆ Í»∆ ¡Î∆’‰ Í∆Û∑∆ Á∆ ◊∞¡≈⁄ ⁄∞º’∆
Í¤≈‰ Á∂ √ø’‡ Á∆ ◊≈Ê≈ Í∂Ù ’Á∆ ‘ÀÕÏÂ≈È∆¡≈ «Ú⁄ Ì≈Â∆¡ª Á∆ «¬ºÊ∂ ‹øÓ∆ Â∂
Úº‚∆ ‘Ø¬∆ Á»‹∆ Í∆Û∑∆ ÁØ «ÌøÈ √«Ì¡≈⁄≈ª «Ú⁄ Î√∆ Â∂ ◊∞¡≈⁄∆ ‘Ø‰ Á∆ ÂÃ≈√Á∆
‘ø„≈¿∞∫Á∆ ‘∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª ’ØÒ ¡≈Í‰∂ Ì≈Â∆ ‘Ø‰ Á∆ Í¤≈‰ Âª √∆ Í Á»‹∆
Í∆Û∑∆ ’ØÒ È≈ Ì≈Â∆ Í¤≈‰ √∆ È≈ «Ïz«‡ÙÕ«√Î Í≈√ÍØ‡ ‹ª ‡ÀÚ«Òø◊ ‚≈’»ÓÀ∫‡√
È≈Ò «¬‘ Í¤≈‰ È‘ƒ Ï‰Á∆Õ

«‹ºÊØ∫ Âº’ ÓÀ∫ ‹≈‰Á≈ ‘ª «’ ¡ø◊Ã∂̃ ∆ «Úº⁄ Ù≈«¬Á «Ò«÷¡≈ Ú∆ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ ’Ø¬∆
È≈ÚÒ Í √ÿ∆ È≈ÚÒ ÂØ∫ Í«‘Òª Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ “«Ó’√‚ ¡≈¬∆‚À∫«‡‡∆” Á≈ ’Ø¬∆
È≈ÚÒ È‘ƒ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈Õ «Ïz«‡Ù ≈‹ Á∂ ÁΩ≈È Ì≈Â «Ú⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ “«Ó’√‚
‹ª ‘≈¬∆«Ïz‚” Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ «‹È∑ª Á∆¡ª Ó≈Úª «¬ø‚∆¡È √È Â∂ Ï≈Í ¡ø◊Ã∂̃ Õ ¿∞È∑ª
Ïº«⁄¡ª Á≈ ‘Ù Ú∆ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â≈ ⁄ø◊≈ È‘ƒ √∆ ‘Ø«¬¡≈Õ

‘∞‰ √Ó∂ ÏÁÒ ‘∂ ‘ÈÕ ÓÒ‡∆ ’Ò⁄Ò Á∂Ùª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ª «Ú⁄ √ÿ∆
Ú◊∂ Ïº⁄∂ ‘∞‰ ÿº‡ «◊‰Â∆ È‘ƒ ‘ÈÕ ÏÛ∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ‘À ¡«‹‘∂ Ïº«⁄¡ª ‹ª
ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆Õ ¿∞È∑ª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ Ú≈‹Ï ‘º’ «ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È»ø ‹≈«¬˜ ’≈
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Â∂ «¬√ È≈ÚÒ Á∆ Í≈·’ª Â∂ ¡≈ÒØ⁄’ª ÚÒØ∫ ÌÚƒ “‘ª” Ú∆
«ÓÒ∆Õ’∂√∆ ◊∞ºÍ Ú≈«Ò¡ª ’∞ÒÁ∆Í «√øÿ Ï∂Á∆ ‹∆ Á∆ «Ó‘Ï≈È∆ √«‘Â «ÂøÈª

∞̃Ï≈Èª ”⁄ ‚∂Û √≈Ò √∆∆¡≈Ò≈¬∆˜ ’∆Â≈Õ «¬√ È≈ÚÒ È∂ ‘∆ Ó∂∆ ÊØ‘Û∆ Ï‘∞Â∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ”⁄ Í¤≈‰ Ú∆ Ï‰≈¬∆Õ

Ó∂≈ Â∆‹≈ È≈ÚÒ “«Ù«Â¡ª Á∂ Ó≈»ÊÒ” √ÿ∆ ÂØ∫ Íø‹ √≈Ò Ï≈¡Á B@AC
«Ú⁄ ¤«Í¡≈Õ «¬º’∆Úƒ √Á∆ Á≈ ÍÚ≈√∆ √≈«‘Â, Ì»‘∂Ú≈, Í∆Û∑∆-Í≈Û≈,
√«Ì¡≈⁄≈’ Â‰≈¡ ¡Â∂ È√Ò∆ «ÚÂ’∂ ‹‘∂ «Ú«Ù¡ª ÂØ∫ Ê∞‘Û≈ Í∂ ‘‡ ’∂ ¡≈Í‰∆
«√‹‰≈ÂÓ’ ÍÀÛ ¿∞Ò∆’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ «ÚÙ∂ ◊ÒÍ∆ ‡À’√‡ ”⁄Ø∫ «ÏÒ’∞Ò ¡ÒØÍ
È‘ƒ ‘Ø¬∂ Â∂ È≈ ‘Ø ‘∆ √’Á∂ √È Í «¬È∑ª «Ú«Ù¡ª Â∂ Ï‘∞Â «Ò«÷¡≈ ‹≈ ⁄∞º’≈ ‘À «¬√
Ò¬∆ «¬È∑ª Á∆ √∞ ’∞fi Ë∆Ó∆ ‘Ø ◊¬∆ Ò◊Á∆ ‘ÀÕ BAÚƒ √Á∆ ”⁄ Íø‹≈Ï∆ ⁄∂ÂÈ≈ «¬º’
ÈÚ∂∫ ÁΩ «Ú⁄ ÍÚ∂Ù ’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘ √Ó≈ ‘À ‹ÁØ∫ Ì»‘∂Ú∂ Ú◊∂ «Ú«Ù¡ª Á∆ Êª
«¬√ ˙Í∆ ËÂ∆ Â∂ Ï‰∆ ¡≈Í‰∆ √Ê≈ÍÂ∆ Á∆ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ «¬√
Ó∞Ò’ È»ø ¡≈Í‰∆ ’Ó-Ì»Ó∆ ÂÀ¡ ’’∂ «¬√ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò √Ó≈ÈÂ≈ √Ê≈ÍÂ
’È∆ ̃ »∆ √Ófi‰ Ò◊Á≈ ‘ÀÕÏº⁄∂ ¿∞º⁄ «Ú«Á¡≈ Í≈ ’∂ ⁄ø◊∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ’ ‘∂
‘ÈÕ ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ ÍÚ≈ √Ω÷ Ó«‘√»√‰ Ò◊Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ ÿ ÷∆Á Ò¬∂ ‘ÈÕ
¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ √Ê≈ÍÂ ’ Ò¬∂ ‘ÈÕ Í «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ‘≈Ò∆ Ú∆ ÍÓ Ú◊∆¡ª
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’∞Û∆¡ª ¡‰‹ØÛ «Ú¡≈‘ª ’≈È √øÂ≈Í ÌØ◊ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Íø‹≈ÏØ∫ ¡≈¬∂ Ï‘∞Â √≈∂
ÓÁ ‘≈Ò∆ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ÓÁ¿± ¬∆◊Ø È»ø ÿ∞º‡∆ ÏÀ·∂ ‘È Â∂ ÍÚ≈«’ «Ù«Â¡ª «Ú⁄
‚»øÿ∆¡ª ÂÃ∂Ûª ‹◊ ˜≈‘ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ÿ∞Óø‚∆ ÓÁ ÿ Á∆ ⁄≈Á∆Ú≈∆
¡øÁ «ÂÛ’∂ «Ù«Â¡ª ÂØ∫ Ï≈‘ ÍÀ Í∞º‡Á≈ ‘À, ÈÚ∂∫ √ÏøË Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À Â∂ «¬√È»ø Î∂
¡≈Í ‘∆ ¡À‚Ò‡∆ ◊Á≈ÈÁ≈ ‘ÀÕ Ó∂≈ «¬‘ È≈ÚÒ «¬È∑ª Íz√«ÊÂ∆¡ª È»ø √øÏØËÈ
‘∞øÁ≈ ‘À Â∂ ÍÓ‹∆Â Ú◊∆ Ò∆‘ª ÌøÈ ’∂ Â∞È Ú≈Ò∆ ÍÛ∑∆ «Ò÷∆ ’∞Û∆ «¬‘ √≈∆¡ª
ÍÀÛª «ÒÂ≈Û ’∂, «‹‘Û∆¡ª »Û∆Ú≈Á∆ Íø‹≈Ï∆ ÓÁ ÿ∞º‡∆ «ÎÁ≈ ‘À, ¡≈Í‰∂ ÍÀ∫‚∂
¿∞Ò∆’Á∆ ‘ÀÕ

¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈ÍÈ √Ó∂ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ Ú∆ ÚÒÀÂ∆ ıÍÂ Â∂ ‚º◊ √«Ì¡≈⁄≈
ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆ √≈‚∆ ÍÚ≈√∆¡ª Á∆ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø Ú∆ ÓÀ∫ Ò∞Û’Á∂ Ú∂«÷¡≈ ‘À
«‹‘Û≈ ÓÀ∫ Â’∆ÏÈ ¡≈Í‰∆ ‘ ⁄È≈ ”⁄ «’Ë∂ È≈ «’Ë∂ «Ï¡≈È ’È Á∆ ’ØÙÙ
’∆Â∆ ‘À Â∂ «¬√ Â∂ ¿∞∫◊Ò Ë∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ó∂≈ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬º’
«Èº’≈ «‹‘≈ √ø’∂Â Ú∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕÕ

Ó∂≈ ⁄ΩÊ≈ È≈ÚÒ “√∞ÒÿÁ∂ √∞ÍÈ∂” B@AG ”⁄ ¤ÍÁ≈ ‘ÀÕ
«¬º’ ÒøÓ∂ √Î Â∂ ⁄Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Íø‹≈Ï∆ ÍÚ≈√∆ ÈÚ∆¡ª ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª

È»ø √øÏØËÈ ‘ÀÕ Ï‘∞Â≈ ’∞fi ‹Ø «¬º’ √≈Úƒ ÍË∆ « ø̃Á◊∆ ‹∆‰ Ò¬∆ ̃ »∆ ‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞‘
√ºÌ ’∞fi ‘∞‰ ’ØÒ∂ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ √Ø⁄ «’ ÍÚ≈ È»ø ¡◊ª‘ ÂØÈ Ú≈√Â∂ Í∞ºÂ Á∆ ÒØÛ ‘À
¡‹∂ Ú∆ ¡Ú⁄∂ÂÈ ”⁄ ¿∞√ÒÚº‡∂ ÒÀ∫Á∆ ‘ÀÕ Í«‘Ò∆ Â∂ Á»‹∆ Í∆Û∑∆ Á≈ Íø‹≈Ï∆ √Ó»‘ È»ø
√«Ì¡≈⁄≈’ Íº÷Ω∫ ’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª Ó≈È«√’ √Óº«√¡≈Úª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ
«‘≈ ‘ÀÕ¡√Ò ”⁄ ÍÃÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ «¬ºÊØ∫ Á∆ ÁØ‘∆ ‹∆ÚÈ-ÙÀÒ∆ È»ø ‘ø„≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂
Ó≈È«√’ ÁÚøÁ «Ú⁄Ø∫ ◊∞̃ Á≈ ‘ÀÕ Ï≈‘∆ ÂΩ Â∂ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ «¬ºÊØ∫ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
¡È∞√≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø „≈Ò «‘≈ ‘À ‹ª „≈Ò ⁄∞º«’¡≈ ‘À Í ¡øÁ»È∆ ÂΩ Â∂ ¡‹∂
Ú∆ Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª «Ú⁄ ‹’«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

«ÚÙÚ∆’È ’¬∆ ÈÚ∆¡ª ⁄‰ΩÂ∆¡ª ÒÀ ’∂ Ï»‘∂ ÂØÛ «‘≈ ‘ÀÕ ÈÚƒ Í∆Û∑∆
¡˜≈Á∆ È»ø «√Î Â∂ «√Î ÿ Á∆ ⁄≈Á∆Ú≈∆ ÂØ∫ Ï≈‘ «¬ºÊØ∫ Á∂ √Ó≈‹’ „ª⁄∂ «Ú⁄
„Ò ’∂ Ú∂÷Á∆ ‘À Â∂ «Ú⁄È≈ ⁄≈‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ Íø‹≈ÏØ∫ ¡≈«¬«Ò‡√ ’’∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÈΩ‹Ú≈È
ÍÛ∑È Ò¬∆ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÍÛ∑≈¬∆ «√Î «¬º’ ÍΩÛ∆ Á≈ ‚ø‚≈ ‘À «‹√Â∂ ÍÀ Ë’∂ ¿∞‘
ÏÂ≈È∆¡≈ Í‘∞ø⁄Á∂ ‘ÈÕ «¬ºÊ∂ Í‘∞ø⁄ Ù≈«¬Á ’Ø¬∆ «ÚÒ≈ ‘∆ «’√∂ ’≈Ò‹ ”⁄ Á≈÷Ò≈
ÒÀ∫Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡È√«’ºÒ‚ ÈΩ’∆¡ª Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ È≈Ò «Ò¡ªÁ∂ ÍΩ∫‚ ÷∞∆ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
ÈΩ’∆ «ÓÒ‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‹∞◊≈Û È‘ƒ Ï‰Á≈Õ ÿª Á∂ Ó≈Ò’ª È»ø ’≈«¬¡≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
«¬º’ «¬º’ ’Ó∂ ”⁄ ⁄≈-⁄≈, Íø‹-Íø‹ ÍÛ∑È ¡≈¬∂ «¬‘ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’∞Û∆¡ª Ó∞ø‚∂
≈Âª È»ø «√ Ò’Ø∫Á∂ ‘ÈÕ ◊∞ÁÚ≈«¡ª Òø◊ Ò¬∆ Ú∆ Ø’ª Ò≈¿∞‰∆¡ª Ù∞» ’
«ÁºÂ∆¡ª ‘ÈÕ Ì∞º÷≈ «„º‚ √ºÌ ’∞fi ’È Ò¬∆ ≈˜∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ’∞Û∆¡ª √ø√’≈ª È»ø

‘ÀÕ √ÿ∆ È≈ÚÒ Á≈ Ê∆Ó-◊∞¡≈⁄∆ Í¤≈‰ Á≈ √ø’‡  ‘ÀÕÁ∞È∆¡≈ «Ú⁄ √ºÌ ÂØ∫ Úº‚∆
√ºÓ«√¡≈ ÓÈ∞º÷ Á∆ Í¤≈‰ Á≈ ◊Ú≈⁄ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «Ú’ Á∆ ’‘≈‰∆ “ÓÀÈ»ø
‹≈‰ÈÀ∫?”◊∞¡≈⁄∆ ‘Ø¬∆ Í¤≈‰ Á∂ √ø’‡ «Ú⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆Õ ¡ÀÒ’√ ‘ÀÒ∆ Á∆ Í∞√Â’
“»‡√” ’∞ø‡≈ «’ø‡∂ Á∆ ¡Â∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ¿∞√Á∆ Í»∆ ¡Î∆’‰ Í∆Û∑∆ Á∆ ◊∞¡≈⁄ ⁄∞º’∆
Í¤≈‰ Á∂ √ø’‡ Á∆ ◊≈Ê≈ Í∂Ù ’Á∆ ‘ÀÕÏÂ≈È∆¡≈ «Ú⁄ Ì≈Â∆¡ª Á∆ «¬ºÊ∂ ‹øÓ∆ Â∂
Úº‚∆ ‘Ø¬∆ Á»‹∆ Í∆Û∑∆ ÁØ «ÌøÈ √«Ì¡≈⁄≈ª «Ú⁄ Î√∆ Â∂ ◊∞¡≈⁄∆ ‘Ø‰ Á∆ ÂÃ≈√Á∆
‘ø„≈¿∞∫Á∆ ‘∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª ’ØÒ ¡≈Í‰∂ Ì≈Â∆ ‘Ø‰ Á∆ Í¤≈‰ Âª √∆ Í Á»‹∆
Í∆Û∑∆ ’ØÒ È≈ Ì≈Â∆ Í¤≈‰ √∆ È≈ «Ïz«‡ÙÕ«√Î Í≈√ÍØ‡ ‹ª ‡ÀÚ«Òø◊ ‚≈’»ÓÀ∫‡√
È≈Ò «¬‘ Í¤≈‰ È‘ƒ Ï‰Á∆Õ

«‹ºÊØ∫ Âº’ ÓÀ∫ ‹≈‰Á≈ ‘ª «’ ¡ø◊Ã∂̃ ∆ «Úº⁄ Ù≈«¬Á «Ò«÷¡≈ Ú∆ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ ’Ø¬∆
È≈ÚÒ Í √ÿ∆ È≈ÚÒ ÂØ∫ Í«‘Òª Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ “«Ó’√‚ ¡≈¬∆‚À∫«‡‡∆” Á≈ ’Ø¬∆
È≈ÚÒ È‘ƒ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈Õ «Ïz«‡Ù ≈‹ Á∂ ÁΩ≈È Ì≈Â «Ú⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ “«Ó’√‚
‹ª ‘≈¬∆«Ïz‚” Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ «‹È∑ª Á∆¡ª Ó≈Úª «¬ø‚∆¡È √È Â∂ Ï≈Í ¡ø◊Ã∂̃ Õ ¿∞È∑ª
Ïº«⁄¡ª Á≈ ‘Ù Ú∆ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â≈ ⁄ø◊≈ È‘ƒ √∆ ‘Ø«¬¡≈Õ

‘∞‰ √Ó∂ ÏÁÒ ‘∂ ‘ÈÕ ÓÒ‡∆ ’Ò⁄Ò Á∂Ùª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ª «Ú⁄ √ÿ∆
Ú◊∂ Ïº⁄∂ ‘∞‰ ÿº‡ «◊‰Â∆ È‘ƒ ‘ÈÕ ÏÛ∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ‘À ¡«‹‘∂ Ïº«⁄¡ª ‹ª
ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆Õ ¿∞È∑ª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ Ú≈‹Ï ‘º’ «ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È»ø ‹≈«¬˜ ’≈
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Â∂ «¬√ È≈ÚÒ Á∆ Í≈·’ª Â∂ ¡≈ÒØ⁄’ª ÚÒØ∫ ÌÚƒ “‘ª” Ú∆
«ÓÒ∆Õ’∂√∆ ◊∞ºÍ Ú≈«Ò¡ª ’∞ÒÁ∆Í «√øÿ Ï∂Á∆ ‹∆ Á∆ «Ó‘Ï≈È∆ √«‘Â «ÂøÈª

∞̃Ï≈Èª ”⁄ ‚∂Û √≈Ò √∆∆¡≈Ò≈¬∆˜ ’∆Â≈Õ «¬√ È≈ÚÒ È∂ ‘∆ Ó∂∆ ÊØ‘Û∆ Ï‘∞Â∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ”⁄ Í¤≈‰ Ú∆ Ï‰≈¬∆Õ

Ó∂≈ Â∆‹≈ È≈ÚÒ “«Ù«Â¡ª Á∂ Ó≈»ÊÒ” √ÿ∆ ÂØ∫ Íø‹ √≈Ò Ï≈¡Á B@AC
«Ú⁄ ¤«Í¡≈Õ «¬º’∆Úƒ √Á∆ Á≈ ÍÚ≈√∆ √≈«‘Â, Ì»‘∂Ú≈, Í∆Û∑∆-Í≈Û≈,
√«Ì¡≈⁄≈’ Â‰≈¡ ¡Â∂ È√Ò∆ «ÚÂ’∂ ‹‘∂ «Ú«Ù¡ª ÂØ∫ Ê∞‘Û≈ Í∂ ‘‡ ’∂ ¡≈Í‰∆
«√‹‰≈ÂÓ’ ÍÀÛ ¿∞Ò∆’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ «ÚÙ∂ ◊ÒÍ∆ ‡À’√‡ ”⁄Ø∫ «ÏÒ’∞Ò ¡ÒØÍ
È‘ƒ ‘Ø¬∂ Â∂ È≈ ‘Ø ‘∆ √’Á∂ √È Í «¬È∑ª «Ú«Ù¡ª Â∂ Ï‘∞Â «Ò«÷¡≈ ‹≈ ⁄∞º’≈ ‘À «¬√
Ò¬∆ «¬È∑ª Á∆ √∞ ’∞fi Ë∆Ó∆ ‘Ø ◊¬∆ Ò◊Á∆ ‘ÀÕ BAÚƒ √Á∆ ”⁄ Íø‹≈Ï∆ ⁄∂ÂÈ≈ «¬º’
ÈÚ∂∫ ÁΩ «Ú⁄ ÍÚ∂Ù ’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘ √Ó≈ ‘À ‹ÁØ∫ Ì»‘∂Ú∂ Ú◊∂ «Ú«Ù¡ª Á∆ Êª
«¬√ ˙Í∆ ËÂ∆ Â∂ Ï‰∆ ¡≈Í‰∆ √Ê≈ÍÂ∆ Á∆ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ «¬√
Ó∞Ò’ È»ø ¡≈Í‰∆ ’Ó-Ì»Ó∆ ÂÀ¡ ’’∂ «¬√ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò √Ó≈ÈÂ≈ √Ê≈ÍÂ
’È∆ ̃ »∆ √Ófi‰ Ò◊Á≈ ‘ÀÕÏº⁄∂ ¿∞º⁄ «Ú«Á¡≈ Í≈ ’∂ ⁄ø◊∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ’ ‘∂
‘ÈÕ ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ ÍÚ≈ √Ω÷ Ó«‘√»√‰ Ò◊Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ ÿ ÷∆Á Ò¬∂ ‘ÈÕ
¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ √Ê≈ÍÂ ’ Ò¬∂ ‘ÈÕ Í «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ‘≈Ò∆ Ú∆ ÍÓ Ú◊∆¡ª
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Íø‹≈Ï √ø’‡ ¡Â∂ «¯ÒÓ:
Í∂Ù’≈∆ ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈’ «È»Í‰

-√∞÷«ÚøÁ ’Ω

ways of seeing «’Â≈Ï «Ú⁄ ‹ΩÈ Ï‹ «¬‘ Ë≈È≈ «ÁøÁ≈ ‘À «’ «ÁzÙ
’Ò≈Úª «Ú⁄ ‹Ø Í∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ «‹√ Â∑ª ’∆Â∂ È»ø Á∂÷Á∂ ‘ª, ¿∞‘
’Ø¬∆ √«‘‹ ‹ª «È¤Ò ÍÃ«’«¡≈ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√ È»ø √Ó∂∫ Á∂ «Ú«ÌøÈ ̂ ≈«ÒÏ ÍÃÚ⁄È
«ÈË≈«Â/«ÁÙ≈ ÏºË ’Á∂ ‘ÈÕU «¬√ Ë≈È≈ Â«‘Â «¯ÒÓ È»ø Ú∆ «¬√ ÍÃ«’«¡≈
ÂØ∫ Ï≈‘ º÷ ’∂ √Ó«fi¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈Õ «’¿∞∫«’ «¯ÒÓ È∂ «’√∂ ’Ê≈-’‘≈‰∆ È»ø
«√¯ ÿÛÈ≈ ‘∆ È‘ƒ ‘∞øÁ≈ √◊Ø∫ ¿∞√ È∂ ÍÃÚ≈È Ú∆ ⁄Û∑È≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂºÊ ¡Ë∆È
√ø’‡ È≈Ò √øÏø«ËÂ «¯ÒÓ Á≈ ̂ ≈«ÒÏ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á∂ ÍÃÌ≈Ú ‘∂· ¡≈¿∞‰≈ √«‘‹
ÍÃÂ∆«’«¡≈ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ √ø’‡ «’√∂ È≈ «’√∂ ≈‹È∆«Â’, ¡≈«Ê’ ¡Â∂ √Ó≈‹-
√«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃÂ∆’Óª «Ú⁄Ø∫ «È’«Ò¡≈ ÚÂ≈≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ Ì≈»
«Ú⁄≈Ë≈≈ «¯ÒÓ Ú◊∂ «ÁzÙ ’Ò≈ »Í ’ØÒ «¬√ Â∑ª Á∆ √∞ÂøÂ ◊∞ø‹≈«¬Ù È‘ƒ
¤º‚ √’Á∆ «‹√ È»ø Á∂÷‰ ¡Â∂ Í‘∞ø⁄ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ «˜¡≈Á≈ ‘ØÚ∂Õ
√ø’‡ √Ó∂∫ È»ø «⁄ÂÁ∆ «¯ÒÓ È∂ «¬’ Í≈√∂ Ï∆Â∂ √Á«Ó¡ª È»ø «⁄ÂÈ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À ¡Â∂
È≈Ò ‘∆ «’√∂ «¬’ «Ë ÚºÒ fi∞’‰ ÂØ∫ ◊∞∂̃  Ú∆ ’È≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª Á∆ Í‘∞ø⁄
¡ı«Â¡≈ ’È≈ «¯ÒÓ Á∆ √∆Ó≈ Ú∆ ‘À ¡Â∂ Ó‹Ï»∆ Ú∆Õ «¬ºÊ∂ «¬‘ √Ú≈Ò Ï‰
‹ªÁ≈ ‘À «’ «Î «¬√ Â∑ª Á∂ Ó∞º«Á¡ª È»ø Í∂Ù’≈∆ «‘Â ⁄∞«‰¡≈ «’¿∞∫ ‹ªÁ≈ ‘À?
’∆ «¯ÒÓ √ø’‡ √Ó∂∫ ¡Â∂ √ÁÓ≈Ó¬∆ Ô≈Á È»ø «⁄Â ’∂ √º⁄Ó∞º⁄ √øÚ≈Á Á∆ ÍÃ«’«¡≈
«Ú⁄ Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∆ ‘À ‹ª «Î ¡«‹‘≈ «√¯ ÚÍ≈’ Ò≈Ì ¿∞·≈¿∞‰ «‘Â Í∂Ù
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ HD È»ø Ï∆Â∂ ‘Ø¬∂ Ï‘∞Â≈ √Óª È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ È»ø «Íø‚∂
”Â∂ ‘ø„≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ «Ë «‹¿±∫Á∆ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï √ø’‡ Á∂ √ÁÓ∂ ‘≈Ò∂ Ó∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª Á∆
Á≈√Â≈È È‘ƒ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «¬‘ √ÁÓ∂ ¿∞‘Èª Á∆ ¡◊ª‘ Ú≈Ò∆ Í∆Û∑∆ ”Â∂ Ú∆ Ì≈Ú∞’
ÂΩ ”Â∂ ¿∞√∂ Â∑ª Á≈ ÍÃÌ≈Ú ¤º‚Á∂ ‘È «‹√ Â∑ª ¿∞‘Èª Á∆ «Í¤Ò∆ Í∆Û∑∆ È∂ ‘ø„≈¬∂
‘ÈÕ «¬√ ’≈È «¯ÒÓ È»ø Á∂÷‰ Ú≈Ò≈ ’∞fi «‘º√≈ Í«‘Ò≈ ÂØ∫ ‘∆ ÂÀ¡ ¡Â∂ √∞«ÈÙ«⁄Â
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â«‘Â √ø’‡ Á∆ Í∂Ù’≈∆ ‹∂’ ÚÍ≈’ Ò≈Ì È‘ƒ Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á∆ Âª
‘≈È∆ Á∂ ÓΩ’∂ Ú∆ ÿº‡ ¿∞√≈Á∆ ‘ÀÕ

¿∞’Â ÍÃ√ø◊ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ «¯ÒÓ ¡«Ë¡ÀÈ √Ó∂∫ ’∞fi È∞’«Â¡ª È»ø √Ófi‰≈
¡«‘Ó ‘ÀÕ «¬’ «¯ÒÓ «ÈÓ≈‰ «ÈÚ∂Ù Ô∞’Â ÍÃ«’«¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ √∞Ì≈«Ú’ ‘À
«’ ÚÍ≈’ ÂΩ ”Â∂ √¯Ò ‘Ø‰≈ «¬√ Á∂ «ÈÓ≈‰’ ¿∞Á∂Ù Á≈ «‘º√≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Í
¡«‹‘≈ ’Á∆ «¬‘ «’øÈ≈ ’∞ ÚÍ≈’ ’∂∫Á«Â «‘øÁ∆ ‘À ¡Â∂ «’øÈ≈ «ÚÙ∂ Á∆

«¤º’∂ ‡ø◊ Á∂‘-«Ú¿∞Í≈ È≈Ò ◊∞̃ ≈≈ ÂØÈ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘È Â∂ «¬√ ÷º‚
«Ú⁄ ¤≈Ò Ó≈ «ÁøÁ∆¡ª ‘ÈÕ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬ºÊ∂ ’∞ºfi √À‡Ò Í∞≈‰∂ Íø‹≈Ï∆ ‘∞‰ ÍÀ√∂ Á∆
¡øÈ∑∆ ÁΩÛ ”⁄ ÷∞Á Ú∆ ¡øÈ∑∂ ‘Ø¬∂ «ÎÁ∂ ‘ÈÕÍÚ≈ª ”⁄ ÏÀ·‰ Ò¬∆, Ïº«⁄¡ª È≈Ò √Ó≈
«ÏÂ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∞fi ÍÒ Ú∆ ≈÷Ú∂∫ È‘ƒ ‘ÈÕ«¬‘Ø ‹‘∂ Ú≈Â≈ÚÈ ”⁄ ⁄ø◊∂ √ø√’≈ª
Ú≈Ò∂ ÿª Á∆¡ª ’∞Û∆¡ª Ú∆ “«Íø’∆” Ï‰Á∆¡ª ‘È Â∂ ÏÒ’≈ Ú◊∂ ¡≈Í‰∂ ÿ Á≈
√∞÷ ◊∞¡≈ ÏÀ·Á∂ ‘È Â∂ ¡øÂ È»ø ‹∂Ò∑ Á∆ ⁄≈Á∆Ú≈∆ ”⁄ ’ÀÁ ‹≈ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ

«¬√ Â∑ª ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ È≈ÚÒª Á∂ «Ò÷‰ ’≈Ò √Ó∂ Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ «Ú⁄ ¡≈¬∆¡ª
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª È»ø «Ï¡≈È‰ Á≈ ‘∆Ò≈ ’Á≈ «‘≈ ‘ªÕ ¡º‹ Á≈ Íø‹≈Ï∆ «Í¤Ø’Û Ú≈Ò≈
√Ó≈‹ ¿∞‘ È‘ƒ «‘≈, «‘ √’Á≈ Ú∆ È‘ƒ √∆Õ √Ó∂ Á∂ ÍÃÌ≈Úª Á∂ È≈Ò ⁄Ò‰≈ ‘∆
ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ¡º‹ √≈‚∆ Â∆‹∆ Â∂ ⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ Í»∆ Â∑ª √Ê≈ÍÂ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ«¬ºÊØ∫ Á∂ ‹øÓ-ÍÒ
«¬ºÊØ∫ Á∂ ‹øÓ-ÍÒ È»ø ‘∆ ¡≈Í‰≈ √≈Ê∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕÍø‹≈Ï∆ «Í¤Ø’Û Á≈ ‘ØÚ∂,
«¬‘ Ú∆ ̃ »∆ È‘ƒ √ÓfiÁ∂Õ Óª «Í˙ Á∆ «Ú¡≈‘ Ò¬∆ √Ò≈‘ È‘ƒ Í∞º¤∆ ‹ªÁ∆ √◊Ø∫
¡≈Í‰≈ ÎÀ√Ò≈ √∞‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ «’√ ’∞Û∆ ‹ª Ó∞ø‚∂ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’≈ ‘∂
‘ÈÕ «’√∂ ËÓ ‹ª «’√∂ ◊ØÂ Á∆ ’Ø¬∆ ÏøÁÙ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ«Ú¡≈‘ «¬º’ Ó≈«Í¡ª Á∆
¬∆◊Ø È»ø Íº·∂ Í≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ¡‚øÏ «√Î ’≈◊˜∆ Á√Â≈Ú∂̃  ‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹≈‰ Òº◊≈
‘ÀÕ «¬’ Ï∂ÒØÛ∆ «¬ø√‡∆‡∆¿±ÙÈÕ ¡‰«Ú¡≈‘∂ «¬º’·∂ «‘ ’∂ ÍÚ≈ Ú∆ Ù∞» ’È
Òº◊∂ ‘ÈÕ ¡ø◊Ã∂̃ ª Úª◊»ø √≈‚∆ ¬∂√ Í∆Û∑∆ «Ú⁄ Ú∆ ÂÒ≈’ª Á∆ Á «ÈºÂ «ÁÈ ÚËÁ∆
‘∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√Á≈ ’≈È «¬ºÊØ∫ Á∆ √Ó≈‹’ ÷∞Ò∑ «Ú⁄ ÍÒ∂, ⁄ø◊∂ ’Ó≈¿±
Ú√∆Òi¡ª ’≈È, √ÚÀ-«ÈÌÂ≈ ‘Ø‰ ’’∂ √Ø⁄‰∆ Ú∆ «¬ºÊØ∫ Á∂ √Ó≈‹ Ú◊∆ ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï∆ «Í¤Ø’Û Á∂ «¬ºÊØ∫ Á∂ ‹øÓ-ÍÒ ¡º‹’Ò∑ ¿∞⁄∆¡ª ÈΩ’∆¡ª Â∂ ‘ÈÕ
Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ”⁄ BE-C@% «Ú«Á¡≈Ê∆ Ì≈Â∆ «Í¤Ø’Û Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
‘ÈÕÏÂ≈È∆¡≈ Á≈ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «Ù∆ √»Èº’ Á≈ ‚≈’‡ «Í¿∞ Íø‹≈Ï∆
‘ÀÕ¡ÒØ’ ÙÓ≈ «Ï˜È√ √À’∂‡∆ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ «Í¤Ø’Û ”⁄Ø∫ ‘ÀÕ ‘ØÓ √À’∂‡∆ Í∆Â∆
Í‡∂Ò ◊∞‹≈Â∆ «Í¤Ø’Û ”⁄Ø∫ ‘ÀÕ ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ Âª ’¬∆ ’ÀÏ«È‡ Ó«È√‡ Â∂ ¡ÀÓ Í∆ Ú∆
‘ÈÕ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ «Í¤Ø’Û Ú≈Ò∂ ’¬∆ ¡ÀÓ.Í∆ ‘ÈÕÿ-ÿ≈‡ ¡≈Í‰∆
ÒØÛ Ó»‹Ï Ï‰≈ Ò¬∂ ‘ÈÕÏ∞„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ Â∂ Ï⁄≈¬∆ ’Ó≈¬∆ È≈Ò ◊∞̃ ≈∂ ÚË∆¡≈ ⁄ºÒ
‘∂ ‘ÈÕ Â∆‹∆-⁄ΩÊ∆ Í∆Û∑∆ ÚÒÀÂ∆ ’Áª-’∆ÓÂª ¡Í‰≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕÿª ”⁄ Íø‹≈Ï∆
ÏØÒ∆ È‘ƒ ‹ªÁ∆Õ Íø‹≈Ï∆ ̃ ∞Ï≈È √≈‘ ÂØÛ ‘∆ ‘ÀÕ Ë≈«Ó’ ¡Á≈∂ ‹∂ «¬È∑ª È»ø ¡≈Í‰∂
ËÓ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È Â∂ «¬È∑ª ¡Á≈«¡ª ”⁄ Ω‰’ª ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈’Ã«ÙÂ
’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È Âª «¬È∑ª ¡Á≈«¡ª ”⁄ ¡≈Í‰∆ Ë≈«Ó’ «√«÷¡≈ Á∂‰ Ò¬∆
¡ø◊Ã∂̃ ∆ ”⁄ Â˜Ó≈ ̃ »∆ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ‹∂ ‘Ø √«’¡≈ Âª «¬√ √≈∂ ÚÂ≈∂ È»ø Ú∆ ’Á∂
«Ò÷‰ Á∆ ’ØÙÙ ’ª◊≈Õ


